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Contexte et constat

Les documents explicatifs de la constitution du dossier 
d’agrément donnent une série d’indications sur le diagnostic 
mais donnent une liberté relativement importante sur le volume 
de travail et le contenu exact.
Nous avons établi un « canevas » de base en collaboration avec 
la DGEE et des agents ADL.
Ce canevas donne des balises générales et explique 
l’articulation entre diagnostic, tableau AFOM et plan 
stratégique.
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Le diagnostic du dossier d’agrément
Idéalement : de 12 à 15 pages (sans les tableaux éventuels, mis 
en annexe).

Par une phrase ou par deux pages, selon l’importance, il 
apparaît utile de se prononcer sur les thèmes suivants (slide
suivant).
Chaque paragraphe doit idéalement se terminer par une 
conclusion stratégique qui préfigure des options retenues / 
exclues par la suite …
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Les thèmes du diagnostic
1. caractéristiques géographiques ( y compris paysages, affectation du sol, zone d'influence 
(région polarisée?), situation géographique, accessibilité...)
2. population
3. économie, emploi
4. habitat/logement/pression foncière
5. agriculture (si pertinent)
6. environnement/cadre de vie (comprend entre autres biodiversité, nuisances, propreté
publique, patrimoine bâti et culturel...)
7. mobilité
8. culture, sport, monde associatif
9. enseignement
10. outils et plans de développement territorial et local, y compris éventuelles initiatives 
privées
11. outils d'animation (MDT, MDE, GCV, PPP...) et services publics 
12. social: reprendrait synthétiquement les aspects sociaux des thèmes ci-dessus (économie, 
insertion socio-professionnelle, associatif, initiatives des CPAS...)
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Quelle doit être l’articulation entre diagnostic –
tableau AFOM et plan stratégique ?

Ces trois documents sont intimement liés. Ils forment un tout!
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Thème X
Une analyse succincte 
étayée par quelques 
données statistiques

Une conclusion de 
portée stratégique

Le diagnostic de 12 à 15 pages

Plan stratégique
A ce stade = grandes 
orientations de 
développement

Objectifs et raisons 
du choix en fonction 
de l’étude AFOM

Validé par les forces 
vices locales avant 
d’être développé en 
partenariat avec ces 
dernières

Projet de Plan stratégique, sur 
base notamment :

importance des thèmes ;
importance des problèmes ;
potentialité de les résoudre

A F O M

Projets prévus, incertitudes diverses, …
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Exemples au départ des diagnostics de Thuin et de Frameries 
… puis débat entre nous !


