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Les ODD au coeur de l action locale

V Les ODD sont universels, mais aussi locaux : 
65 % des cibles ne pourront être atteinte sans 
le concours du niveau local.

V Le développement durable et ses 17 objectifs 
offre une vision innovante et partagée 
ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛƎǳƛƭƭŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
publique.
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Les ODD, pour le PST 

V Le PST : démarche de gouvernance et de planification
stratégiqueobligatoiredepuis2018.

V Un volet interne et un volet externe qui peuvent servir de
levierspour la miseenǆǳǾǊŜdu développementdurablesur
votre territoire.

V Opportunité : structurer le PSTautour des ODD pour plus
d'efficacité.
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Les ODD, pour le PST 
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Taux  de réalisation  des ODD (Belgique) 

Source : OCDE

https://www.oecd.org/en/data/dashboards/the-oecd-hub-on-sustainable-development-goals.html?adestraproject=Measuring%20Well-being&utm_campaign=OECD-Well-Being-News-February-2025&utm_content=Explore%20the%20Hub&utm_term=wise&utm_medium=email&utm_source=Adestra
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Les ODD, pour le PST 
Sondage:

Question1: Sousla mandatureprécédente,le PSTse référait-il
auxODD?

Question2: Sousla nouvellemandature,le PSTse référera-t-il
auxODD?
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En tant que mandataire , que 
pouvez -vous  faire?

V Informez-vous
V Commentvoscompétencessont-ellesliéesauxODD?
V DemandezàƭΩ¦±/²uneprésentationauCollègeou auConseil

V Engagez-vous
V Signezla déclarationdesoutienàƭΩ!ƎŜƴŘŀ2030
V Devenezambassadeur ODD

V Entreprenezdesactions
V Référez-vousàƭΩ!ƎŜƴŘŀ2030pourƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴet la miseenǆǳǾǊŜdu PST
V Donnezun mandat aux collaborateurspourǉǳΩƛƭǎadoptent un réflexe ODD(ex: checkODDsur des

projetsphares,GTODD,rapportageΧ)
V Mettez en placede la participationcitoyennesurvotre territoire pour incluretoute la populationdans

votre démarche

V Célébrezet faitesconnaîtrevosavancées
V Communiquezsurvosinitiativesen faveurdesODD
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Nous répondons à vos questions !
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wŞǳǎǎƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h55 Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ t{¢ Ŝǘ Ǿƻǎ 
plans : Guide méthodologique

Delphine Fontenoy

Espace Environnement
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Penser globalement, 

agir localement

Intégrer les ODD dans sa stratégie 

locale : guide méthodologique 

balisant les étapes

22 mai 2025
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Programme

É Introduction : le guide méthodologique en quelques 

mots et en images

É Focus sur une sélection de fiches

É Autres outils disponibles
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EspaceEnvironnement

Faire vivre la participation pour un cadre de vie de qualité, cõestnotre métier !
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Le guide méthodologique en image...

https://vimeo.com/1076636331/dd11f11540
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Introduction

É Publication en ligne

> sur le portail DD du SPW
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

É Capsule de présentation

> sur la chaîne Youtube dôEspaceEnvironnement
https://www.youtube.com/user/Espaceenvironnement

É Ouvrage associé à un « Recueil de bonnes pratiques »

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.youtube.com/user/Espaceenvironnement
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Introduction

+ Quelques ressources utiles
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Focussur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Focussur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Focussur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Enjeux

ÅAdministrations locales en première ligne

ÅDirections et élus responsables de lôint®gration 
des enjeux de durabilité au sein de la stratégie

Objectifs

ÅLégitimer la démarche dôint®grationdes ODD

ÅPlus de cohérence entre les actions menées, 
avec une dimension internationale

ÅSoutien et reconnaissance des agents

ÅMoyen de communication

Focus
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Ressources

ÅTémoignages inspirants

ÅManifeste ïEn route vers des Villes et 
Communes Durables en 2030

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.uvcw.be/strategie-management/actus/art-9214
https://www.uvcw.be/strategie-management/modeles/art-8953
https://www.uvcw.be/strategie-management/modeles/art-8953
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Enjeux

ÅTransversalité des thématiques

ÅDiversité dôacteursà impliquer et mobiliser

Objectifs

ÅInformer sur les ODD

ÅPlus de cohérence entre les actions menées, avec 
une dimension internationale

ÅCommuniquer sur les ambitions

ÅDonner envie dôagir

ÅExemplarité

Focus
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Communiquer en interne

ÅVos premières forces vives !

Focus

Informer sur 
lôengagement 

de 
lôorganisation

Informer sur 
les formations

Informer sur 
les décisions 

prises

Informer sur
les supports de 
communication 

disponibles
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Communiquer en externe

ÅNotions de partenariat

ÅExemplarité

ÅMise en réseau

Comment ?

Focus

Public cible en 
fonction de 
lôobjectif

Canal de 
communication 

adapté au 
public et à 
lôobjectif

Profiter des 
opportunités 
(stand lors 
dô®v¯nements)

Informer sur les 
ODD lorsque 
pour reprenez 

les logos

Éviter le SDG-
washing
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Ressources

ÅMatériel de communication

ÅPratiques de sensibilisation de la VVSG

ÅVidéos de découvertes et témoignages du SPW

ÅExemple de page internet dédiées aux ODD

ÅRépertoire dôoutilsdisponibles

Focus

https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/news/communications-material/
https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/50-sensibiliserende-praktijkvoorbeelden
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.verlaine.be/ma-commune/citoyennete/verlaine-durable-odd
https://sdgs.be/fr/outils-sdgs


Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025

Constat

ÅTransversalité des thématiques

ÅNombreux services potentiellement impactés

Objectifs

Åfavoriser le travail en transversalité via des dynamiques 
dô®quipesde travail interservices (ou groupe de travail 
ODD)

Ådésigner un « référent ODD » (idéalement profil 
transversal)

ÅImpliquer ponctuellement les forces vives du territoire (// 
ODD 17)

Focus



Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025

ÅCompositiondu groupe
ÅMax 10 personnes

ÅProfils et fonctions variéesČ couvrir lôensembledes thématiques

ÅCoordination avec un profil transversal (référent ODD)

ÅReconnaissance et légitimité

ÅTemps disponible

ÅMembres volontaires si possible

ÅInclure des partenaires

Focus
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Focus

Membres 
sensibilisés 
aux ODD

Dynamique 
initiée par les 

instances 
hiérarchiques

Le référent 
ODD

communique 
vers la 

hiérarchie

Fixer le 
calendrier 6 

mois à 
lôavance

Composition du groupe

ÅMax 10 personnes

ÅProfils et fonctions variéesČ couvrir lôensembledes thématiques

ÅCoordination avec un profil transversal (référent ODD)

ÅReconnaissance et légitimité

ÅTemps disponibles

ÅMembres volontaires si possible
ÅInclure des partenaires

Fonctionnement ?
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Enjeux

ÅPrendre la mesure des thématiques 
concernées afin de mieux sôimpliquer

Objectifs

ÅAvoir un niveau de connaissances 
équivalent

ÅPrendre conscience des enjeux et du cadre 
international
ÅSoutenir ses collaborateurs

Focus
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Focus

Par un 
collaborateur 
qui aurait une 

maitrise 
suffisante du 

sujet

Par un 
organisme 
extérieur 
(recul, 

expériences, 
neutralité)

Autour
dôoutils
concrets

Qui former ?

ÅLes instances décisionnelles et hiérarchiques

ÅLes chefs de services

ÅLes porteurs de projets

ÅLes membres du groupe de travail ODD (Fiche 
nÁ3)

Comment ?
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Ressources

ÅOutil Cap 2030

ÅRépertoire de formations (SPW)

ÅPage dédiée aux questions de transitions (UVCW)

Focus

https://cap2030.be/
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/repertoire-formations
https://www.uvcw.be/transitions
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Enjeux

ÅLes enjeux de durabilité nous concernent tous

ÅTirer parti des expériences de partenaires

ÅCréer une émulation autour des ODD

Objectifs

ÅSoutenir les structures déjà engagées

ÅÉchanges méthodologiques entre pairs et entre 
membres de profils différents

ÅMonter en compétences

ÅMutualiser les moyens disponibles

ÅStimuler la coopération et lôinnovationdans les 
processus et dans les pratiques

Focus
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Ressources

ÅRépertoire des organisations ayant établi une
feuille de route ODD

ÅRecueil de bonnes pratiques relatives à
lôint®grationdes ODD

ÅRépertoire dôinitiativesen lien avec les ODD

Focus

Réseau des pouvoirs publics locaux 

engagés dans les ODD

https://developpementdurable.wallonie.be/thematiques/organisations-durables
https://developpementdurable.wallonie.be/thematiques/organisations-durables
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://sdgs.be/fr/initiatives
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Focussurunesélectiondefiches

Définir le périmètre 
dôint®grationdes ODD

une 
programmation 

stratégique 
transversale

un plan un projet
une 

communication 
générale

Selon son ambition et ses possibilités, lôorganisation 

décidera dôagirsur un ou plusieurs de ces périmètres, de 

façon à intégrer pas à pas les ODD dans sa gouvernance
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Focussur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Focussur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Enjeux

ÅIdentifier les besoins afin dôyrépondre au 
mieux

ÅDonner une portée plus ambitieuse à son 
projet

Objectifs

ÅDiagnostic plus transversal de la situation

ÅÉvaluer lôimpactdes actions passées et 
mettre en avant les bonnes pratiques
ÅPrendre conscience des faiblesses

ÅDynamique dôacteurset de partenariats

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅBase de données WalstatČ statistiques pouvant être mises en 
lien avec les ODD

ÅLa roue des ODD Č Support de discussion sur les points forts et 
les faiblesses

ÅTravailler en équipe et en partenariat (fiche nÁ3)

Focus



Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025

Ressources

ÅRoue des ODD (Portail Développement durable en
Wallonie)

ÅGlobal Goals for Cities Learning Kit

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://urbact.eu/global-goals-cities-learning-kit
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Enjeux

ÅDisposer dôunestratégie claire et de cibles 
chiffrées à atteindre

Objectifs

ÅRéaliser une analyse de la durabilité le plus 
en amont possible

ÅMettre en lien ses propres objectifs avec les 
ambitions régionales et/ou internationales
ÅDisposer dô®l®mentsde suivi

Focus
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ÅCommentintégrerlesODDà cestade?
ÅIdentifier les liens entre les enjeux et les 17 ODD

ÅRepérer les cibles ODD auxquelles les enjeux contribuent

ÅSe fixer ses propres objectifs stratégiques et opérationnels

ÅDéfinir les actions et indicateurs associés (+ calendrier et porteur)

ÅTravailler en équipe et en partenariat (fiche nÁ3)

Focus
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Focus
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Ressources

ÅGlobal Goals for Cities Learning Kit

ÅRecueil de bonnes pratiques relatives à
lôint®grationdes ODD

ÅPortail ODD de lôIWEPS

ÅIndicateurs ODD de suivi ODD ï3ème SWDD

Focus

https://urbact.eu/global-goals-cities-learning-kit
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-ODD.php?objectif=1
https://indicateursodd.iweps.be/odd-accueil.php#%3A%7E%3Atext%3DEcart%20entre%20les%20taux%20
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Enjeux

ÅIntégrer les ODD lors de la définition de votre 
programme, plan ou action

Objectifs

ÅRéaliser une analyse de la durabilité le plus en 
amont possible

ÅDisposer dôuneanalyse transversale

ÅLimiter les potentiels effets collatéraux négatifs

ÅIdentifier des points dôattentionà prendre en 
compte pour la mise en îuvre

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅLa roue des ODD Č Outil graphique participatif

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅCheck ODDČ Outil Excel

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅRéférentiel des villes et territoires durablesČ Application web

Focus



Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025

Ressources

ÅRoue des ODD et Check ODD (Portail 
Développement durable en Wallonie)

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
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Enjeux

ÅIntégrer les ODD lors de lô®valuationde votre 
programme, plan ou action

Objectifs

ÅDisposer dôuneanalyse transversale

ÅMettre en évidence les potentiels effets collatéraux 
négatifs et positifs

ÅVérifier lôatteintedes objectifs fixés et adapter le 
programme, plan ou action si besoin

ÅIdentifier des points dôattentionà prendre en compte 
pour une prochaine édition

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅTravailler en équipe et en partenariat (fiche nÁ3)Č Suivi régulier 
de la mise en îuvreet implication du référent ODD

ÅDifférents outils disponibles (fiche nÁ9)

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅLa roue des ODD Č Outil graphique participatif

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅCheck ODDČ Outil Excel

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

ÅRéférentiel des villes et territoires durablesČ Application web

Focus
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Ressources

ÅRoue des ODD et Check ODD (Portail 
Développement durable en Wallonie)

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
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Enjeux

ÅValorisation du travail effectué

ÅTransparence et exemplarité

Objectifs

ÅPositionner vos actions et votre organisation 
dans un cadre régional et international

ÅSensibiliser vos publics par rapport aux 
enjeux de durabilité

Focus
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Communiquer sur les ODD lorsé

ÅDu lancementČ Résultats de lôanalysetransversale (visuel)

ÅDelô®tatdôavancementČ Impacts des actions sur les ODD

ÅDe la réalisation et lô®valuationfinaleČ Atteinte des objectifs 
fixés et liens avec les ODD

Focus
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Ressources

ÅRépertoire dôoutilsdisponibles en lien avec les
ODD (supports dôinformation,matériel 
pédagogique, grilles dô®valuation)

ÅVoluntary Local Review de lôONU

Focus

https://sdgs.be/fr/outils-sdgs
https://sdgs.be/fr/outils-sdgs
https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews#%3A%7E%3Atext%3DThe%20Global%20Guiding%20


Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025

Autresoutils

É Outils et formations disponibles sur le portail DD de la Direction du développement durable du 

SPW - https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
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Nous contacter

Delphine Fontenoy

Coordinatrice d'équipe 

dfontenoy@espace-environnement.be

0497/43.76.84

Merci pour votre participation !

mailto:dfontenoy@espace-environnement.be
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Nous répondons à vos questions !



Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025Les stratégies communales pour un développement durable ςMai 2025

Pouvoirs locaux et entreprises : vers des synergies 
autour des ODD ?

Julie WAUTHIER et Olivier CAPPELLIN  

AKT for Wallonia, Cellule développement durable
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AKT for Wallonia

ÁFédération intersectorielle 

ÁPorte-parole officiel des entreprises (8.000 membres et 24 
fédérations sectorielles adhérentes)

ÁDeux métiers : lobbying + services aux entreprises via des Cellules de 
sensibilisation (environnement, mobilité, stagiaires en entreprise, 
développement durable)

ÁwŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ 
Wallonie

65



[Ŝǎ /ŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩ!Y¢ ŦƻǊ Wallonia

ÁPartenariat avec la Région Wallonne 

ÁServices gratuits, confidentiels et accessibles à toute entreprise wallonne

66

/ŜƭƭǳƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘΩ!Y¢ 
for Wallonia(2021)

ÁFait suite au projet «Les SDGspour les 
entreprises wallonnes»

ÁSensibilisation des entreprises wallonnes au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
pratiques responsables

/ŜƭƭǳƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘΩ!Y¢ ŦƻǊ 
Wallonia(1994)

ÁSensibilisation des entreprises wallonnes à la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

ÁDiagnostics environnement & permis 
environnement

https://environnement-entreprise.be/ https://developpementdurable-entreprise.be/ 



Mise en contexte

+- 79.000 
entreprises en 

Wallonie

99,6% de PME 9 ETP en 
moyenne

Ces entreprises font partie de la chaîne de valeur des Grandes 
Entreprises, qui ont un rôle structurant

67



La perception du développement durable par les 
entreprises wallonnes

68

Nuages de mots issus de workshops animés par la Cellule 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘΩ!Y¢ ŦƻǊ Walloniaen entreprises



vǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Χ

Énergie Matières 
premières 

Changement 
climatique 

Réglementation 

Ressources 
humaines 

Contexte 
géopolitique 

69

Attentes des 
parties prenantes 



Les attentes des parties prenantes

Entreprise

Dirigeants

Collaborateurs

Syndicats

Banques & 
investisseurs

Pouvoirs locaux

Clients

Fournisseurs

Communautés 
locales

Et tous les 
ŀǳǘǊŜǎ Χ

70



La réglementation 

71

[Ŝ tŀŎǘŜ ±ŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ όDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭύ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƴŜǳǘǊŜ 

ŘΩƛŎƛ нлрлΦ

CSRD CSDDD

Langage commun pour la 
classification des activités 

économiques en fonction de 
leur impact environnemental

TAXONOMIE

Harmonisation des 
obligations de reportingen 
matière de durabilité en vue 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ 

et la comparabilité des 
données ESG

Intégration des considérations 
relatives aux droits de 

ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
dans les opérations et la 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de la chaine de valeur



[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜΧ



Le Développement Durable

Á5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhb¦ όwŀǇǇƻǊǘ .ǊǳƴŘǘƭŀƴŘΣ 1987) :

73

Le développement durable est un mode de développement qui répond aux 
besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des 

générations futures de répondre aux leurs

2 concepts clés

BESOINS LIMITATIONS



Les 3 piliers du Développement Durable (3P)

74

PROFIT

PLANET

PEOPLE



[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ζ5P»

75

5 grands enjeux 
transversaux : 

Á [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ

Á Une société respectueuse et solidaire

Á Une prospérité économique durable

Á Un engagement collectif et partenarial

Á Des équilibres environnementaux pour 
une gestion raisonnée de la Planète



La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)

ÁDéfinition de la RSE (UE, 2001) : 

76

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ volontaire des préoccupations socialeset environnementalesdes 
entreprises à leurs activités commerciales et leurs relations avec leursparties 

prenantes.

/ΩŜǎǘ ƭŀ contribution des entreprises au développement durable.

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ w{9 ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƛŜ όŘŞŎƘŜǘύΦ



Les critères ESG

77

Les critères Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) sont un 
ensemble de critères extra-financiers, qui permettent ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ 

performance extra-financière ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/ƻƳōƛƴŞǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

h¦¢L[ 5Ω;±![¦!¢Lhb 
EXTERNE



Des concepts en relation

Développement 
Durable

RSE

ESG

78

Vision globale intégrant les enjeux environnementaux, 
sociaux, économiques et de gouvernance à long terme

Application volontaire du développement durable dans les 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ 
la performance durable des entreprises



Le développement durable en pratique en 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Χ
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Les étapes clés



Plusieurs référentiels RSE pour les entreprises

81

Objectifs de 
Développement 

Durable 

Norme 
ISO 26 000

Pacte Mondial



Les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD)

82



Les ODD et les 5P

83



Les ODD à travers les étapes clés 

ÉTAPE 1: ÉVALUER ςévaluer la contribution à chaque ODD 

84Source : Rapport de développement durable de Belgarena



Les ODD à travers les étapes clés 

85

ÉTAPE 1: ÉVALUER ςidentifier les ODD prioritaires et les enjeux de 
durabilité

Source : Rapport de développement durable de Belgarena



Les ODD à travers les étapes clés 
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ÉTAPE 2: STRUCTURER ς5ŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
basés sur les ODD prioritaires

Source : Rapport de développement durable de Belgarena



Les outils de la Cellule Développement Durable

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ h55/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ 
fonction

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ 
ODD
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